
9ǾŜƴǘ-ǎŎŀƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǌǳƴƻũ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ-ƭŀǇǎŜ ƛƳŀƎŜǊȅ 
Dƛǳƭƛŀ aŀƴŎƛƴƛмΣ /ƘƛŀǊŀ LŀǾŀǊƻƴŜмΣ wŀũŀŜƭŜ tŜƭƻǊƻǎǎƻмΣ !ƭōŜǊǘ bƪǿŀǎŀнΣ !ƭŜǎǎƛƻ tŀǘǊƛŀǊŎŀмΣ Cŀōƛƻ wŜŎŀƴŀǘŜǎƛмΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀ bƛŎƻƭƛƴŀ wƛǇŀм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǎŎƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό5!Cb9ύΣ ±ƛŀ {ŀƴ /ŀƳƛƭƭƻ ŘŜ [ŜƭƭƛǎΣ ±ƛǘŜǊōƻ όлммллύΣ Lǘŀƭȅ 
н²ŀǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όLL!{!ύΣ {ŎƘƭƻǎǎǇƭŀǘȊ мΣ !-носм [ŀȄŜƴōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

мΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜ 
{ǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘƛƭƭǎƭƻǇŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦wh[ŀƪŜǎ Ƴƻπ

ƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƛƳŜ-ƭŀǇǎŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘǎ ό¢ŀǳǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ bƻǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ōǳǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ǌǳƴƻũ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǌǳƴƻũ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ whL-ōŀǎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎ-ƳƻƴǘƘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ǌǳƴƻũ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǘ ƘƻǳǊƭȅΣ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 

ǎŎŀƭŜǎ 

{ǘǳŘȅ ǎƛǘŜΥ [ƻŎΦ /ŜǊǊŜǧƻΣ [ŀƪŜ ±ƛŎƻ ό[ŀȊƛƻ ǊŜƎƛƻƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ Lǘŀƭȅύ 

нΦ 5ŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǘǳǇ 
wǳƴƻũ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ wŜƻƭƛƴƪ Dƻ wŀƴƎŜǊ t¢ ǝƳŜ-ƭŀǇǎŜ ŎŀƳŜǊŀ όпY 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴύ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ wD. ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ bLw ƴƛƎƘǩƳŜ ƛƳŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŀƳǇƭŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ-ǎŎŀƭŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ  
 

 ¢ǿƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ  

 мύ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘ όƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

 {ŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

¶ hŎǘƻōŜǊ нлнр Ҧ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр Ҧ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс Ҧ ŘƻƳŀƛƴ-ǎƘƛƊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 

 нύ wŀƛƴŦŀƭƭςǊǳƴƻũ ŘŀǘŀǎŜǘ όƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ 

 aŀƴǳŀƭ ŦǊŀƳŜ-ōȅ-ŦǊŀƳŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΥ 

¶ рΣрол ƛƳŀƎŜǎ ǘƻǘŀƭ 

¶ плм Ǌǳƴƻũ ŦǊŀƳŜǎ 

¶ рΣмнф ƴƻƴ-Ǌǳƴƻũ ŦǊŀƳŜǎ 

 wŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ǘƻ 

 ŎƻƳǇǳǘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ  

 ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǿƛƴŘƻǿǎ όмςтн Ƙύ ŦƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

оΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

пΦ /Ǌƻǎǎ-aƻƴǘƘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ aƻŘŜƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ  

¶ ! wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƻƴ рп ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄπ

ǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

whLǎ ǳǎƛƴƎ нпт ƭŀōŜƭƭŜŘ ŦǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ 

нлнрΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ Ǌŀπ

ŘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǿŜǘ ŀǊŜŀǎΦ  

¶ /Ǌƻǎǎ-ƳƻƴǘƘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όt җ лΦтлύ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Cм-ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳπ

ƴƻũ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǳōπ

ǎŜǘΦ  

¶ /Ǌƻǎǎ-ƳƻƴǘƘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎŜŀǎƻπ

ƴŀƭ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ǎƘƛƊ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

¶ ! ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǎǳōǎŜǘ όмнл 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŦǊŀƳŜǎύ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ƳƛǎƳŀǘŎƘΤ 

¶ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǘŀōƭŜ 

ŎǊƻǎǎ-ƳƻƴǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭςǊǳƴƻũ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ 

рΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ Ǌǳƴƻũ ŀŎǝǾŀǝƻƴ  

¶ aŀƴǳŀƭ Ǌǳƴƻũ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭς

Ǌǳƴƻũ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΤ 

¶ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƛƴŘƻǿǎ όмςтн Ƙύ ŀǘ ŦǊŀƳŜ- 

ŀƴŘ Řŀƛƭȅ-ǎŎŀƭŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜǾŜƴǘ

-ǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘΤ 

¶ 9ǾŜƴǘ-ǎŎŀƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜŘ Ǌƻπ

ōǳǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ Ǌǳƴƻũ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ  

мф 

сΦ wŜǎǳƭǘǎ 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

уΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

¶ wǳƴƻũ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǿŜǘƴŜǎǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ-ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀπ

ƪŜ ±ƛŎƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

¶ aǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƘƻǳǊƭȅΣ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ Řŀƛƭȅ Ǌǳƴƻũ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ Ǌǳƴƻũ ƎŜƴŜπ

Ǌŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ 

¶ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  

¶ wǳƴƻũ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΤ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ƛƳŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ǌǳƴƻũ ƳŜǘǊƛŎǎ όŜΦƎΦ Ǌǳƴƻũ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀƪ-ƅƻǿ ǇǊƻπ

ȄƛŜǎύ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƭƭǎƭƻǇŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭςǊǳƴƻũ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƛǘŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƪŜ ±ƛŎƻ ǎǳō-ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦wh[ŀƪŜǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ōŀǎƛƴ-ǎŎŀƭŜ Ǌǳƴƻũ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘȅŘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ Ǌǳƴƻũ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Ǌǳƴƻũ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 


